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LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ΨǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ .ƻō ŀƴŘ ƳŜΣ ǎƻ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ΨǿŜΩΦ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ мопΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ 

ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭ ǘƘŜ {²// ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ .ƻō ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪΥ Lŀƴ !ƭŘŜǊƳŀƴΣ YŜƛǘƘ .ŀƭƭΣ 
.Ǌƛŀƴ /ƭƛǇǎǘƻƴŜΣ aŀǊǘȅƴ CŀǊǊΣ aŀǊǝƴ IƻũΣ .ǊŜƴŘŀƴ {ƭƻŀƴ ŀƴŘ /ƭƛǾŜ ²ŜǎǘƭŀƪŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜƭǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ aŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ ƎǳŜǎǘ ŀǳǘƘƻǊǎΣ 
tŜǘŜ YƻƪŜƭŀŀǊ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ [ǳŎŀǎΦ tŜǘŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōŀŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ¢ƻƻǘƘ /ŀǾŜΦ {ǘŜǾŜ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ōŀǘǎ ƛƴ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǘ /ƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
²ƛǘƘ b[моп ǿŜ ƘŀǾŜΣ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ΨŎŀǘŎƘ-ǳǇΩΣ ŀƴŘ tŀǊǘ м ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƛŜǊǊŜ {ǘ aŀǊǝƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлмтΣ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōŜǧŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊǳƭȅ ōǳƳǇŜǊ ŜŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎΗ 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t{a ƭƻƎōƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊƛǇǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǊŜǇŜǝǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмфΣ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜǎ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛȄ ƻǊ ƳƻǊŜΦ tŀǊǘ ƻŦ bŜǿǎƭŜǧŜǊ мор ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ {²// ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ /ŀƴǘŀπ
ōǊƛŀ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘΦ !ƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǳƳƳŜǊ нлму ǎŀǿ ŀ Ψbƻƴ-9ȄǇŜŘƛǝƻƴΩ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ŘŜǊǊƛƴƎ-ŘƻΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊōŀǝƳ ƭƻƎōƻƻƪ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƳƛƎƘǘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭǎΩ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ aŀǊŎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻǇȅ ƻŦ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΗ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǎŎƛŜƴπ

ǝŬŎΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΩΦ .ƻō ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ΨǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƭƛǘŜΩ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜƭȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {²// bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  /ŀǊŜŦǳƭ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ŜǊǊƻǊǎ ǿƛƭƭ Řƻǳōǘπ
ƭŜǎǎ ƘŀǾŜ ǎƴŜŀƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  
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 ¢ƘŜ {²// 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DƻǳũǊŜ tƛŜǊǊŜ {ǘ aŀǊǝƴ нлмт 
!ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǎŜŎƻƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ƛƴ мффрΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ DŀǊȅ ±ŀǳƎƘŀƴ όŀƪŀ ΨƻǳǊ CŜŀǊπ
ƭŜǎǎ [ŜŀŘŜǊΩύ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
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