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CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ  
hƎƻŦ CŦȅƴƴƻƴ 5Řǳ {ǘǊŜŀƳǿŀȅ  

!ǘ aŀǊōƭŜ {ƘƻǿŜǊǎ 

aŀǊƪ .ǳǊƪŜȅ 
 

LƴǎƛŘŜ .ŀŎƪ /ƻǾŜǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 

WǳƭŜǎ /ŀǊǘŜǊ ƛƴ DƻǳũǊŜ ŘŜǎ hǊŘƻƴǎΣ WǳǊŀΣ CǊŀƴŎŜ 

¢ƻƴȅ .ŀƪŜǊ 

 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ  
/ƘŀǊǘŜǊƘƻǳǎŜ /ŀǾŜΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ 

{ŀƴƛǘŀ [ǳǎǝƪŀ 
 

DŀǊȅ ±ŀǳƎƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǧŜ .ŀǳŘƛƴΣ WǳǊŀΣ CǊŀƴŎŜΦ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΥ ¢ƻƴȅ .ŀƪŜǊ 
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{²// bŜǿǎƭŜǧŜǊ мос 
hŎǘƻōŜǊ нлмф 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ       9ƭŀƛƴŜ Iŀƭƭ   tŀƎŜ   п 
 
CƭƻƻŘƛƴƎ ƛƴ hƎƻŦ CŦȅƴƴƻƴ 5Řǳ 
   ! IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ  .ƻō Iŀƭƭ   tŀƎŜ   р 
 
DŀǳƎƛƴƎ ǘƘŜ hƎƻŦ CŦȅƴƴƻƴ 5Řǳ {ǘǊŜŀƳǿŀȅ  DǊŀƘŀƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ  tŀƎŜ нл 
 
άLΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ  
   ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎέ !ƴŘȅ CǊŜŜƳ   tŀƎŜ нп 
 
wŜŎŜƴǘ 5ƛǾƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ  
    hƎƻŦ CŦȅƴƴƻƴ 5Řǳ м .ƻō Iŀƭƭ   tŀƎŜ ом 
 
{ƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ  
    ŀōƻǳǘ ΨCƭŀǎƘ CƭƻƻŘƛƴƎΩ .ƻō Iŀƭƭ   tŀƎŜ ор 
 
¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ ƻŦ 5ƛƎƎƛƴƎ     5ŀǾƛŘ 9ŀǎƻƴ   tŀƎŜ от 
 
hƎƻŦ aŀǊǊƻǎ Υ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ǎƻ CŀǊ    tƘƛƭ YƴƛƎƘǘ   tŀƎŜ по 
 
¢ƻǿƴ 5ǊŀƛƴΣ [ƻǾŜ IŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ CƭǳƛŘ  ¢ŀǊǉǳƛƴ ²ƛƭǘƻƴ-WƻƴŜǎ tŀƎŜ пт 
 
¢ƘŜ ±ŜǊƴŀǳ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ     ¢ƻƴȅ .ŀƪŜǊ   tŀƎŜ рп 
 
DǊƻǧŜ ŘŜ /ƘŀǳǾŜǊƻŎƘŜ     DŀǊȅ ±ŀǳƎƘŀƴ  tŀƎŜ  см 
 
WǳǊŀ нлмф ς  
 ! ƳƛǎŎŜƭƭŀƴȅ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ŎŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǳōǎ !ƴŘȅ 5ƻōǎƻƴ  tŀƎŜ сп 
 
¢ƘŜ L///κW{t5¢ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ άaŀǊŀǘƻƴέ нлмф  ¨ƴŀ .ŀǊƪŜǊ ŀƴŘ 
        wƛǘŀ aŀƭƭƛƴǎƻƴ-/ƻƻƪǎƻƴ tŀƎŜ су 
 
/ǳŜǾŀ bŀǊƛȊƽƴ κ ¢ƻǊŎŀ tŀƭƻƳŀǎ    bŜƛƭ ²ŜȅƳƻǳǘƘ  tŀƎŜ тл 
 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ aƛƴŜǎ ƛƴ /ŀƴǘŀōǊƛŀ    !ƭƭŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ  tŀƎŜ тр 
 
9ǳǊƻǎǇŜƭŜƻΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ нлмф    5ǳƴŎŀƴ IƻǊƴōȅ 
         ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  tŀƎŜ ту 
 
{ǾŀƭōŀǊŘ нлмфΣ /ƻŀƭ aƛƴŜǎΣ tƻƭŀǊ .ŜŀǊǎ  
   ŀƴŘ [ŜŀǾŜ ȅƻǳǊ wƛƅŜ hǳǘǎƛŘŜΗ !ƭƭŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ  tŀƎŜ уу 
 
aŜƳƻǊƛŜǎ /ǊŜŀǘŜ ŀ aȅǎǘŜǊȅ    .ƻō Iŀƭƭ   tŀƎŜ фн 
 
.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿΥ Ψ¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜ-5ŜŎƪŜǊ  
   IƛƳŀƭŀȅŀƴ /ŀǾƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΩ CǊŜŘ [ŜǾŜǧ   tŀƎŜ фс 
 



 

 п 

 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

.ƻō ŀƴŘ L ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ мос ŀƴŘ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛŎŎǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜŀŘπ
ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

¢Ƙƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊǝŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǿƻ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ 
hƎƻŦ CŦȅƴƴƻƴ 5ŘǳΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ WƻƘƴ Cƛǧƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ DƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΣ WƻƘƴ !ōǎƻƭƻƳ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 
WƻƴŜǎΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƭƛǧƭŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ hC5 ǎǘǊŜŀƳǿŀȅ ŀƴȅ ǎŀŦŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǾŜǊǎ 
Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƎƛŎ ōǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŦŀπ
ƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ΨǎǘǊŜŀƳǿŀȅ ƭƻǊŜΩ ŀǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛǘ ǘƘŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ŎŀǾŜǎΦ {ƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ hƎƻŦ CŦȅƴƴƻƴ 5Řǳ ƛƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ мосΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ WǳǊŀΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊƻŀƳŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǘƻƻΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŎŜ ŎŀǾŜǎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊΣ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƭǳōΦ 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ Ŏƭǳō ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ΨǳǧŜǊ ƧƻȅǎΩ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦǳǝƭƛǘȅΩ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ŘƛƎƎƛƴƎΣ ōŜŜǊ-ŦǳŜƭƭŜŘ ŘŜōŀǘŜ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ 9ŀπ
ǎƻƴΗ  
 

¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ CǊŜŘ [ŜǾŜǧΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀ ƴŜǿ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜ-5ŜŎƪŜǊ IƛƳŀƭŀȅŀƴ /ŀǾƛƴƎ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 
 

! ƘǳƎŜ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŜǘŎΥ 
WƻǎƘ .ǊŀǘŎƘƭŜȅ ό/5DύΣ aŀǊƪ .ǳǊƪŜȅΣ Wǳƭƛŀƴ /ŀǊǘŜǊΣ .Ǌƛŀƴ /ƭƛǇǎǘƻƴŜΣ DŀǊŜǘƘ 5ŀǾƛŜǎΣ tŜǘŜǊ 5ŜƴƴƛǎΣ 
5ŀǾŜ 5ƻōǎƻƴΣ {ǳŜ DƻƻŘƘŜŀŘΣ !ŘǊƛŀƴ Iŀƭƭ ό/5DύΣ {ŀƴƛǘŀ [ǳǎǝƪŀΣ tŀǳƭ aŀŎYǊƛƭƭΣ ¢ŜǊǊȅ aƻƻƴΣ {ŀƳ 
aƻƻǊŜΣ tŀŘŘȅ hΩwŜƛƭƭȅΣ {ǳǎŀƴ hΩwŜƛƭƭȅΣ WŜƳ wƻǿƭŀƴŘΣ /ŀǊƭƻ wȅŀƴΣ /ƭƛǾŜ ²ŜǎǘƭŀƪŜΣ aŀǊȅ ²ƛƭŘŜ ό./! 
[ƛōǊŀǊƛŀƴύ ŀƴŘ 5ŀƛ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ ƻǳǊ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ς ŀƴȅ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ нлнлΣ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ΨǇƻŀŎƘΩ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǳƳǇŜǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 
нлнмΣ ǎƻ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇƻƭƛŎȅΦ 
         9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ .ƻō 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
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